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Cooperare,
la chiave
del successo
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momatt@iol.it

he cos’hanno in comune la

Compagnia di Gesu e la Toyota?

Hanno fatto della cooperazione
e della corresponsabilita nella guida
dell'organizzazione le chiavi del loro
suceesso: nella prospettiva di «varieta
necessaria del potere» hanno «declina-
to rispettivamente self-leadership e au-
to-attivazione in modo del tutto origi-
nale». Secondo la «legge del potere ne-
cessario», per affrontare sistemia com-
plessita crescente occorre disporre di
«sistemi a potere (micro e macro) cre-
scente e in equilibrio» dinamico. Per
affrontare I'aumento della complessita
- sociale, economica, politica, organiz-
zativa - non serve accentrare i poteri ma
bisogna allargarli per favorire la coope-
razione e la corresponsabilita. Alberto
Felice De Toni e Eugenio Bastianon
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La varieta necessaria
del potere

Alberto Felice De Toni,
Eugenio Bastianon

Guerini e Associati

analizzano l'isomorfismo del potere, le
forme di micro-potere (frale persone)e
macro-potere (tra shareholders e
stakeholders) che danno vita ai proces-
si di cooperazione e corresponsabilita,
la compatibilita dell’auto-organizza-
zione con l'organizzazione gerarchica.
I casi esaminati dimostrano che la coe-
sistenza di modelli innovativi auto-or-
ganizzati e modelli tradizionali gerar-
chici é non solo auspicabile ma possi-
bile. Ai modelli innovativi di leadership
di «costruzione del contesto» corri-
spondono comportamenti innovativi
di self-leadership; ai modelli illuminati
di leadership di «conduzione alla me-
ta» comportamenti classici di subordi-
nazione. Ma se non sono sinergici, po-
tere e leadership non sono efficaci.
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