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derato nei suoi profili ambientali, sociali o economici, cosi da cogliere
o stimolare il dibattito interno a essi focalizzandolo sui temi della
sostenibilita.

Tali progetti si affiancano a quelli caratteristici delle attivita di ri-
cerca di ciascun dipartimento, anche, ovviamente, su altre tematiche,
e facenti parte della programmazione autonoma e indipendente di cia-
scuno di essi.

L’UNIVERSITA DI UDINE NELLA SFIDA DEL CAMBIAMENTO

di Alberto Felice De Toni

1. L’universita nell’economia della conoscenza

Siamo nell’economia della conoscenza. Ma in verita lo siamo sempre
stati. Solo che fino a poco tempo fa non ne eravamo consapevoli. La
conoscenza € sempre rimasta assente dal campo analitico della teoria
economica, in particolar modo da quella classica. Quest’ultima infatti ha
esaminato solo tre classi di risorse: terra, lavoro e capitale. Tale assenza
¢ stata solo di natura teorica, visto che nell’economia reale la cono-
scenza € sempre stata, dalla rivoluzione industriale ad oggi, un fattore
economico fondamentale.

Ma allora perché la conoscenza non & stata considerata dalla teoria
economica classica? La risposta € che la conoscenza € una risorsa ri-
belle dotata di una propria specifica diversita, nel senso che non € con-
servativa, ma generativa ovvero € moltiplicabile: non si consuma con
’uso, anzi piu si usa e piu si moltiplica. Lo scambio di beni tangibili &
a somma zero, mentre lo scambio di beni intangibili come le idee ¢ a
somma maggiore di zero. Ogni volta che si attua uno scambio di cono-
scenza tra due persone la risorsa raddoppia.

La conoscenza ¢ quindi un fattore produttivo sui generis non ricon-
ducibile ad altri. Per questo motivo I’economia classica ha preferito non
prenderla in esame, o meglio I’ha considerata incorporata negli uomini
o nelle macchine, riconducendola di fatto al fattore lavoro o al fattore
capitale. La conoscenza poco si adattava alla scienza classica economica
in quanto scienza della scarsita. La conoscenza ¢ infatti una risorsa che
non é scarsa, avendo un costo di riuso nullo, mentre le altre risorse sono
scarse per definizione, in quanto ogni uso le sottrae ad usi alternativi.

Alberto Felice De Toni, Rettore dell'Universita degli Studi di Udine, rettore@
uniud.it
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Ma perché ci siamo accorti dell’economia della conoscenza solo
oggi e non cinquant’anni fa? Il motivo sta nella rapidita crescente della
propagazione della conoscenza. La propagazione ha usato all’inizio gli
strumenti artigianali, poi le macchine, quindi I’organizzazione delle
fabbriche, dopo i territori distrettuali e infine internet. All’inizio la co-
noscenza si trasmetteva tra i singoli, veniva tramandata dentro le botte-
ghe artigiane, era trascritta in pergamene o libri, veniva incorporata in
utensili e macchine e quindi veicolata nei mercati. Poi la conoscenza ha
iniziato a diffondersi dentro le fabbriche, espandendosi nei distretti fino
a fluire lungo le filiere produttive internazionali. Infine, € arrivata inter-
net che ha avuto un effetto rivoluzionario. Con internet la conoscenza si
& liberata dalla necessita di essere incorporata in media materiali come
le macchine, o di essere circoscritta ad ambiti organizzativi come le fab-
briche o ambiti territoriali come i distretti. La conoscenza ha cominciato
a circolare via internet a livello planetario, in tempo reale e in modo
interattivo, nelle filiere economiche globali, senza vincoli materiali e
geografici.

Affrancata dall’essere propagata da mezzi materiali (strumenti,
macchine, organizzazione, territorio), la conoscenza ha cominciato a
circolare grazie alla rete sotto forma virtuale, appoggiandosi a codici
software ¢ a linguaggi condivisi. La conseguenza ¢ stata che il bacino
di diffusione e di riuso della conoscenza & andato via via sempre pit di-
latandosi, con potentissimi effetti moltiplicativi impensabili fino a poco
tempo fa. Con internet si & avuta la possibilita per la prima volta di una
propagazione di tipo non proprietario, istantanea e globale.

In altre parole le Information and Communications Technology (ICT)
hanno amplificato in modo esponenziale la natura ribelle della cono-
scenza: I’essere moltiplicativa, ovvero con I’impiego non si esaurisce,
ma si riproduce. La scienza della scarsita & chiamata a occuparsi della
risorsa non scarsa per eccellenza: la conoscenza. E noi stessi, persone
che operano nella e per Iuniversita, siamo sollecitati a riflettere sulle
profonde implicazioni del cambiamento appena descritto.

2. L universita nei mega trend del nuovo millennio
L’arrivo di internet che accelera drasticamente la diffusione e la riuti-

lizzazione della conoscenza & uno dei cinque mega trend individuati
in uno studio del 2012, commissionato dagli atenei australiani a Ernst
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& Young, finalizzato a delineare i cambiamenti a cui sono chiamate a
rispondere le universita. I titolo del rapporto &: University of the future.
A thousand year old industry on the cusp of profound change. Come
ben sintetizza un rettore intervistato: «Universities face their biggest
challenge in 800 years». Nella relazione si sostiene che le universita
dovranno trasformare il loro modello didattico e di ricerca per conti-
nuare a esistere. Sono stati intervistati pitt di 40 tra rettori di universita
pubbliche e private, responsabili politici e componenti del mondo uni-
versitario. 1 cinque trend individuati sono i seguenti:

a) Democratizzazione di conoscenze e accesso. Il massiccio aumento
della disponibilita di conoscenza online e I’espansione dell’accesso
di massa all’istruzione universitaria in paesi sviluppati e in via di
sviluppo comportera un cambiamento fondamentale nel ruolo delle
universita come creatori e custodi del sapere. «Teaching methods
have to change. We can’t rely on delivering content anymore;
it’s all about contextualisation, ways of thinking, and the student
experience» (University Provost).

b) Contendibilita degli studenti e dei finanziamenti. La competizione
per gli studenti, nel paese e all’estero, sta raggiungendo nuovi livelli
di intensita; allo stesso tempo i governi mettono a disposizione bud-
get molto ristretti. Le universita dovranno competere per gli studenti
e per i fondi governativi come mai prima. «We will come under
increased pressure on Government funding, whichever way you look
at ity (Head of University Representative Group).

¢) Le tecnologie digitali. Le tecnologie digitali hanno trasformato i
mezzi di comunicazione, il commercio al dettaglio, I’intrattenimento
e molti altri settori. L’istruzione universitaria & il prossimo. I campus
rimarranno, ma le tecnologie digitali trasformeranno il modo in cui
I’istruzione viene erogata e resa accessibile, e il modo in cui viene
creato il valore dagli istituti di alta formazione, sia pubblici che pri-
vati. «Our major competitor in ten years’ time will be Google... if
we’re still alive!» (University Vice-Chancellor).

d) La mobilita globale. La mobilita globale crescera per studenti, pro-
fessori e brand universitari. Questo non solo intensifichera la con-
correnza, ma anche creera opportunita per pit profondi partenariati
globali e un pil ampio accesso a studenti e a talenti accademici.
«There will be 15-20 independent, global brands... the rest will be
playing for the silver medal» (University Vice-President).
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e) Integrazione con l'industria. Nel prossimo decennio le universita
dovranno costruire in modo significativo relazioni piu profonde con
I’industria, differenziare i programmi di insegnamento e di appren-
dimento, sostenere il finanziamento e 1’applicazione della ricerca, €
rafforzare il ruolo delle universita come motori dell’innovazione e
della crescita. «The big game will be co-investment with the private
sector» (Head of University Representative Group).

Risultati analoghi circa i trend con cui le universita di tutto il mondo
dovranno confrontarsi sono reperibili in molti altri studi. Tra gli altri ci-
tiamo uno studio del 2008, The future of the research university. Meeting
the global challenges of the 21st century, frutto del Kauffman-Planck
Summit on Entrepreneurship Research and Policy, svoltosi in Baviera.

3. L’universita nel paradigma dell’innovazione aperta

Con riferimento al quinto mega trend esposto (I’integrazione con I’in-
dustria), il paradigma dell’innovazione aperta, formalizzato nel 2003
dall’americano Henry Chesbrough, si ¢ affermato all’interno delle grandi
imprese come il nuovo modello di riferimento dell’innovazione. Il mo-
dello tradizionale viene definito per contrapposizione innovazione chiusa.
Per dirla con uno slogan, come I’innovazione chiusa ¢ basata sulla Ricerca
& Sviluppo (R&S), cosi I’innovazione aperta ¢ basata sulla Connessione
& Sviluppo (C&s).

Oggi innovare per le imprese significa soprattutto mutuare da un
grande numero di attori esterni contributi significativi, metterli insieme,
in una parola connettere conoscenze esterne e interne. I dispiegamento
del modello di Connessione & Sviluppo richiede quindi ai team interni
di attivare due processi fondamentali. Il primo ¢ I’acquisizione di cono-
scenza distribuita esternamente presso centri di ricerca, quali universita
e istituti specializzati, e altri soggetti come fornitori, consulenti, labo-
ratori di prove e misure, enti di certificazione, aziende di settori diversi,
consorzi, clienti, comunita di pratica, comunita di interesse, concor-
renti ecc. L’acquisizione pud essere regolata da contratti o accordi di
cooperazione, oppure essere il risultato di semplici interazioni. Questo
processo prevede il coinvolgimento di una grande pluralita di attori tra
cui in primis le universita. Il secondo processo fondamentale ¢ quello
della connessione della conoscenza interna con quella proveniente
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dall’esterno, in una ricombinazione il pitt possibile unica e discontinua.

L’approccio dell’Innovazione Aperta assegna un ruolo notevolmente
diverso alla funzione di R&s delle imprese. Generare nuove idee, cono-
scenze e soluzioni tecnologiche non costituisce piu il compito fonda-
mentale della R&s interna. In un panorama caratterizzato dalla presenza
e dalla continua crescita di conoscenza distribuita, il nuovo ruolo della
funzione R&S & quello di riuscire a connettere e ricombinare tutte le co-
noscenze presenti esternamente all’azienda. In questo senso i ricercatori
delle imprese diventano sempre pit dei broker della conoscenza, con
I’obiettivo di valorizzare la conoscenza distribuita. E qui le universita
possono cogliere una grande occasione.

11 modello dell’ Open Innovation & alla base dell’attuale successo di
molte imprese che hanno saputo modificare i propri processi tradizionali
di R&s per favorire una sempre maggiore capacita di integrare all’in-
terno conoscenza e tecnologie acquisite all’esterno. Un caso eclatante ¢
rappresentato ad esempio dalla Geox che ha acquisito commercialmente
una tecnologia, quella della membrana traspirante, gia sviluppata per
altri scopi dalla NAsA, e I’ha brevettata per uso industriale applicandola
al settore calzaturiero. 11 brevetto Geox, che rappresenta un cambia-
mento radicale per I’industria della calzatura, proviene pero da una tec-
nologia gia nota da anni in ambito aerospaziale. Il grande successo di
Geox non deriva dunque dallo sviluppo interno di una nuova tecnologia,
quanto piuttosto dall’aver saputo fare connessione tra una tecnologia gia
esistente, la conoscenza interna e un bisogno latente del mercato: quello
di una calzatura in grado di mantenere il piede asciutto.

4. Le universita italiane come partner di ricerca nei processi
di innovazione aperta delle imprese

Per chi come noi vive in un paese dove la stragrande maggioranza delle
imprese & piccola, una domanda ¢ d’obbligo: I’affermazione del mo-
dello Open Innovation nelle grandi corporation che implicazioni ha per
le piccole imprese?

Per le grandi realta industriali il superamento della R&S a favore
della c&s rappresenta effettivamente una grande discontinuita rispetto
al passato. Per quanto riguarda le imprese di dimensione minore, invece,
riteniamo che il modello della Open Innovation rappresenti, meglio di
altri, le modalita con cui le piccole aziende hanno sempre innovato e
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continuano ad innovare. Il famoso modello della innovazione senza
ricerca. Paradossalmente ci verrebbe da affermare che, nella formula-
zione dell’Open Innovation, le grandi imprese si siano ispirate a modelli
da sempre declinati nelle imprese minori. Per una volta le piccole im-
prese sembrano avere anticipato i grandi gruppi industriali nelle strate-
gie di sviluppo della conoscenza.

In tal senso i veri pionieri della Open Innovation sono state le im-
prese minori, costrette in questi sentieri inesplorati da risorse insuf-
ficienti e da limiti strutturali. Pionieri che hanno intuito, prima delle
grandi corporation, i vantaggi derivanti dalla presenza di un gran nu-
mero di attori esterni detentori di conoscenza tra cui le universita. La
dimensione ridotta di tali realta industriali, infatti, ha sempre precluso
loro la possibilita di fare innovazione investendo ingenti risorse in strut-
ture di R&S interne. Al contrario, la disponibilita di conoscenza esterna
ha spinto le imprese a guardare direttamente laddove la conoscenza ri-
sultava gia disponibile.

Come nei processi evolutivi dove i passaggi risultano molto stretti,
cosi nelle piccole e piccolissime imprese I’innovazione si & evoluta se-
guendo un modello quasi obbligato, fondato sul presidio dei contributi
esterni, declinando inconsapevolmente il principio della Connessione
& Sviluppo. E in questo percorso delle imprese minori le universita
italiane possono diventare partner strutturali di ricerca.

5. Le universita italiane come partner dei pST
nel trasferimento della conoscenza

Il principio della Connessione & Sviluppo, concetto su cui si fonda la
Open Innovation, presuppone un altro principio fondamentale: il prin-
cipio dell’apertura. Le imprese che intendono essere aperte alla cono-
scenza distribuita investono risorse nei cancelli di confine della propria
azienda.

Ma per connettere il sapere esterno, esso deve essere visibile. Ecco
che diventa essenziale che sul territorio siano presenti dei soggetti ca-
paci di rendere riconoscibile la conoscenza. Soggetti che creino le con-
dizioni per innescare 1’identificazione, la selezione e la connessione:
gli attori del trasferimento tecnologico. Essi hanno il compito di dare
visibilita all’offerta di conoscenza stimolando e facilitando il processo
di internalizzazione.
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L’interfacciamento di tutti i protagonisti della Open Innovation con
il sistema delle imprese & una necessita strutturale, viste le dimensioni
in gran parte piccole delle imprese italiane. Assume quindi un’impor-
tanza decisiva il potenziamento degli strumenti d’intervento (vedi i
Parchi Scientifici e Tecnologici - PST) volti a favorire il trasferimento
della conoscenza al sistema imprenditoriale, soprattutto delle imprese
minori. Questo processo di trasferimento risulta sempre pit complesso
in quanto spesso non si limita a trasferire un’innovazione incorporata in
un dispositivo fisico, bensi configura lo sviluppo di un comune percorso
cognitivo di apprendimento sul campo, coniugando il background tec-
nico-scientifico degli attori esterni con le esigenze specifiche e 1’espe-
rienza tecnica dell’imprenditore e degli specialisti aziendali. In questo
senso le attivita di stagisti, tirocinanti, laureandi e dottorandi, coinvolti
in questi processi di trasferimento della conoscenza, assumono una va-
lenza chiave.

6. 1l nuovo ruolo dell 'universita come partner del governo nelle politi-
che di crescita del paese

In numerosi studi promossi dalla Kauffman Foundation, viene ribadito
come nel tempo si & assistito a una profonda trasformazione dell’e-
conomia americana dove gli attori del cosiddetto triangolo d’acciaio
— governo, grandi imprese e sindacati — sono stati sostituiti da attori
collocati in una matrice a quattro quadranti — governo, grandi imprese,
universita e start-up —, i quali danno vita al cosiddetto circolo virtuoso
dell’innovazione e che rappresentano le quattro componenti chiave
dell’ecosistema economico americano (v. fig. 1). Le universita sono
impegnate a promuovere, grazie al trasferimento di conoscenza, la na-
scita di spin-off e di start-up destinate o a crescere o ad essere acquisite
da grandi imprese, mentre il governo sostiene le imprese con politiche
industriali e le universita tramite politiche di sostegno alla ricerca e al
trasferimento della conoscenza.

Come individuato nel quinto mega trend dello studio prima citato
della Ernst & Young, le universita diventano i motori dell’innova-
zione e della crescita, in una logica di partnership con il governo e in
linea con le prospettiva dell’innovazione aperta. In un articolo apparso
sull’ Economist nel 2005, Carl J. Schramm, economista americano ed
ex Presidente della Kauffman Foundation, sostiene che: «Replacing the
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Figura 1 - Dal triangolo d’acciaio alla matrice del circolo dell’innovazione
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old ‘industrial triangle’ of government, big business and the unions is a
‘new kind of entrepreneurial box’, in which start-ups increasingly take
on the work of innovation from big business and the unions have been
replaced by universities.

Ma per quale motivo le start-up sono diventate cosi importanti nel
ciclo di innovazione e di crescita economica? Perché 1’innovazione
delle grandi imprese per vie esterne tramite internalizzazione di nuove
soluzioni disponibili o tramite I’acquisizione di start-up & piu efficace
dell’innovazione per vie interne, in quanto ogni innovazione viene
sempre ostacolata dal momento che mette in discussione i rapporti
interni di potere. Innovare significa mettere in discussione le soluzioni
fino a quel momento praticate, e nell’organizzazione le persone
che hanno sempre praticato quelle soluzioni si sentono minacciate e
contrastano il cambiamento. L’innovazione ¢ una disobbedienza andata
abuon fine. Ed ¢ piu facile disobbedire in periferia (nelle start-up), lon-
tano dai modelli dominanti che occupano in modo sistematico il centro
(De Toni et al., 2015). In questo nuovo scenario le universita possono
trovare nuove grandi opportunita.
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7. Per una nuova universita come partner istituzionale
nella societa della conoscenza

La rivoluzione digitale ha amplificato in modo enorme I’impatto della
circolazione della conoscenza sulla vita economica, sociale, culturale
e civile di ogni paese. Ma in questo mutamento epocale le universita
italiane, che sul piano istituzionale sono le knowledge factory del paese
preposte alla creazione e alla diffusione della conoscenza, hanno rispo-
sto in modo ancora troppo limitato.

Come abbiamo visto le universita americane partecipano da tempo
con governi, grandi imprese e start-up all’ecosistema economico, in una
logica di innovazione aperta, dove le universita generano e trasferiscono
conoscenza alle imprese che la tramutano in prodotti e servizi e dai cui
ricavi si ottengono, tramite le tasse, le risorse per finanziare i servizi
pubblici tra cui le stesse universita, con gli Stati a regolare e promuovere
questo flusso circolare che si autosostiene: conoscenza, prodotti/servizi,
denaro. La conoscenza ¢ valore in potenza, il valore € conoscenza in atto
(De Toni e Fornasier, 2012).

Ma i processi di creazione e di diffusione della conoscenza sono un
fattore fondamentale non solo per la crescita della produttivita e quindi
del reddito nazionale, ma anche per la crescita culturale, civile e sociale
del paese, nel senso di una maggiore democrazia, di una riduzione delle
disuguaglianze e di una maggiore equita, creando un ulteriore circolo
virtuoso ricorsivo: conoscenza, cultura, democrazia, equita.

La produzione e I’impiego della conoscenza sono quindi fattori de-
cisivi nello sviluppo economico e sociale di ogni paese e il sapere dif-
fuso va considerato come un bene pubblico per eccellenza. La stessa
Convenzione di Lisbona per la nuova Europa ci impegna a predisporre
il passaggio a una nuova societa basata sulla conoscenza.

In questo senso il mondo universitario italiano non puo che diven-
tare partner di attori politici, economici, culturali e sociali del paese ed
essere protagonista di un nuovo patto per lo sviluppo, declinato sia a
livello locale (universita, regioni, comuni, fondazioni bancarie, camere
di commercio, rappresentanze di categoria, scuole, comunita territoriali
ecc.) sia a livello nazionale (CRUI, MIUR, MEF, Banca d’Italia, Union-
camere, Confindustria, Istat, Rai ecc.). Una nuova alleanza che si basi
su una priorita per tutti: costruire nuovi processi per facilitare la circo-
lazione della conoscenza. Un nuovo patto che attivi i migliori istituti,
energie e menti del nostro paese.
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8. La strategia dell’Universita di Udine

Per cogliere le sfide e le opportunita negli scenari sopra delineati,
I’Ateneo di Udine ha deciso di dotarsi per la prima volta di un Piano
Strategico di Ateneo (PsA) che ¢ stato redatto da ottobre 2014 a marzo
2015 e successivamente di piani strategici di dipartimento (psD) che
sono stati redatti da aprile 2015 a novembre 2015 per essere approvati
entro dicembre 2015.

I1 nostro Ateneo ¢ nato grazie a una proposta di legge di iniziativa
popolare, espressione di ben 125.000 firme, raccolte dopo il tragico
terremoto che colpi il Friuli nel 1976. Per questa ragione il processo
di genesi che ha dato vita alla nostra universita puo essere considerato
un unicum nel paese. Nell’articolo 1 dello statuto si ribadisce questo
profondo legame territoriale: «I’Universita di Udine contribuisce allo
sviluppo civile, culturale, sociale ed economico del Friuli». Potremmo
dire che la nostra universita & al tempo stesso Unica ed Universale.
Unica nel senso del carattere distintivo delle origini e dell’orienta-
mento allo sviluppo territoriale, Universale nel senso classico di
Universitas, dove le attivita locali sono riconosciute e valorizzate in
termini universali. Unica e Universale non sono quindi in contrappo-
sizione, ma in continuita.

Ecco quindi motivata la visione del nostro Ateneo: mantenere la
specificitd unica di un’universita sorta per volonta popolare fortemente
radicata nel territorio ed essere al tempo stesso universale nella tra-
dizione accademica classica, luogo dove gli studenti partecipano alla
costruzione del loro futuro sperimentando che «Hic sunt futura».

11 motto del nostro Ateneo & Hic sunt futura. Nelle aule e nei la-
boratori sia tecnologici che umanisti gli studenti hanno la possibilita
di sperimentare una didattica sempre piu laboratoriale, cooperativa,
inquire based, ed essere al centro di processi di apprendimento e in-
segnamento. E grazie alle attivita di ricerca possono essere coinvolti
nella costruzione di nuovi apparati, nella sperimentazione di nuove
soluzioni tecniche, negli scavi archeologici, nella scrittura di poesie
ecc. L’invito rivolto agli studenti &€ «Vieni a costruire il tuo futuro»,
mentre la sfida lanciata ai professori € di «Educare uomini e donne cha
hanno il futuro nel sanguey. Per dare corpo e anima a questi concetti,
abbiamo realizzato un breve video musicale dal titolo Hic sunt futura,
dove i protagonisti sono gli studenti che cantano in tre lingue diverse
(italiano, inglese e friulano) e ballano nelle aule, nei laboratori, nelle
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biblioteche, negli spazi ricreativi, nelle strutture sportive, nelle piazze
in citta. La musica rap & stata realizzata da una band locale dal nome
evocativo: i Carnicats.

La visione si attua tramite una missione che riprende quanto previsto
all’articolo 1 dello statuto: sviluppare la ricerca anche per qualificare
la didattica e il trasferimento della conoscenza, in collaborazione con
istituzioni italiane ed estere, al fine di favorire lo sviluppo delle capacita
critiche, di apprendimento e professionali degli studenti e la crescita
civile, culturale, economica e sociale del territorio.

Oggi il nostro Ateneo si articola in 9 dipartimenti, 8 centri interdipar-
timentali di ricerca e 1 scuola superiore, offre 35 corsi di laurea triennale
e 32 magistrale, 3 corsi di laurea a ciclo‘unico, 6 master, 13 dottorati di
ricerca, 19 scuole di specializzazione. E presente anche a Pordenone,
Gorizia e Gemona. Ha attivato 277 laboratori, & capofila di Friuli Inno-
vazione - Parco Tecnologico e Scientifico per il trasferimento dell’in-
novazione tecnologica e di Friuli Formazione, per I’alta formazione,
continua e ricorrente. Possiede un’azienda agraria avanzata e promuove
la casa editrice universitaria Forum. L’universita partecipa insieme alla
Regione all’azienda Ospedaliero-Universitaria «Santa Maria della Mi-
sericordiay, struttura regionale di rilievo nazionale e di alta specializza-
zione in cui lavorano circa 3.800 persone.

La nostra universita & di medie dimensioni (circa 16.000 studenti,
680 docenti. 550 tra tecnici e amministrativi, 30 collaboratori ed esperti
linguistici, 330 dottorandi di ricerca, 150 assegnisti di ricerca), e ha
scelto di essere generalista con la presenza di tutte le aeree di studi fon-
damentali: agraria, economia, giurisprudenza, ingegneria, architettura,
informatica, lettere, lingue, medicina, scienza della formazione, biotec-
nologie ecc., con la presenza distintiva di una Scuola Superiore e con
I’opportunita di mixare in modo distintivo ’offerta didattica. 1l nostro
Ateneo ha buon posizionamento nella ricerca e una discreta attrattivita
della didattica da fuori regione.

1l successo nasce dalle alleanze. Per questo motivo la nostra univer-
sita persegue numerose cooperazioni:

- una partnership strategica con le universita regionali (Trieste e SISSA)
e una collaborazione con quelle di Veneto, Trentino Alto Adige, Au-
stria, Slovenia e Croazia;

- una collaborazione con il sistema della ricerca regionale (Sincro-

trone, ICGB, OGS, CISM);




























