
Troppo ordine, morte per fossilizzazione. Troppo disordine, morte per 
disintegrazione. La vita è nella zona intermedia tra ordine e disordine, 
sull’orlo del caos. Una metafora che spiega il concetto di orlo del caos 
è quello dell’onda del mare. A monte dell’onda c’è l’ordine; a valle il 
disordine. L’onda rappresenta l’orlo del caos, l’area della complessità 
della vita. Per vivere è necessario imparare a surfare sull’orlo del caos. 
Questa è la chiave di lettura della vita dell’autore, il quale - dopo una 
lunga carriera all’università di Udine e l’organizzazione come rettore nel 
2017 del G7 University – Education for all – è diventato sindaco civico della 
città nel 2023. Guida una coalizione extra-large di centro-sinistra, mol-
to eterogenea. Per gestirla ha adottato una strategia ispirata all’orlo del 
caos: la maggioranza a geometria variabile. A volte mancano i voti della 
sinistra più radicale, a volte quelli del centro più tradizionale. In altre 
parole: troppo ordine (votare sempre uniti) trasformerebbe la coalizione 
in una caserma; troppo disordine (votare sempre divisi) trasformerebbe 
la coalizione in una Babilonia. Se surfare sull’orlo del caos è un metodo 
dell’azione politica, il fine del governo cittadino è la felicità pubblica, 
intesa come visione di un nuovo paradigma politico: il riformismo comu-
nitario. Udine città felice è possibile costruendo contesti, avviando processi, 
accendendo speranze. 

Alberto Felice De Toni è sindaco di Udine dall’aprile 2023. È anche 
professore emerito di Ingegneria economico gestionale presso l’Univer-
sità di Udine, direttore scientifico di Cuoa business school e membro 
dell’Academia Europæa. È stato preside della facoltà di Ingegneria, Ma-
gnifico rettore, presidente della Fondazione Crui (Conferenza dei ret-
tori delle Università italiane), presidente del Comitato ordinatore della 
Scuola superiore del Centro alti studi per la Difesa, presidente dell’asso-
ciazione italiana di Ingegneria gestionale e membro dello Strategic ste-
ering committee dell’Eui (European University Institute). Per le nostre 
edizioni ha pubblicato La nave e l’aliante (2022), Decalogo della complessità 
(2024) e La varietà necessaria del potere (2025).
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UNA VITA SURFANDO
SULL’ORLO DEL CAOS

Dall’Educazione per tutti come rettore
a Udine città felice come sindaco
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