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nare l'altitudine e nuovi microscopici mi-
crofoni per consentire una qualita audio
moltomaggiore atelefonini e cuffie Blueto-
oth. Apparecchi perimpostarelaspesacon
sensori nel frigorifero per riconoscere i
prodotti presentielaloro scadenza. Lami-
surazione di gas e di umidita, i micro-pro-
iettoriperil telefonino con definizione per-
fetta grazie a microscopici fascilaser.

Pil1 in prospettiva, arrivera una genera-
zione di sensori diffusi ovunque, sempre
collegati a internet, in continuo scambio di
informazionitraloro, capacidi prenderede-
cisioni anche senza dover ricorrerea un’in-
telligenza centrale. L’obiettivo é il rispar-
mioenergetico,lacasasmart,lafabbricain-
telligente (con cicli di manutenzione basati
sul reale stato d’usura dei macchinari), gli
ospedali rivoluzionati, come pure il merca-
to delle attrezzature per la salute e lo sport
che diventano sempre pill interconnessi.

E I'internet delle cose sara I'espressione
della rivoluzione dei Mems. Questi minu-
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di inserire pit1 di un sensore di ascolto e
cosi gestire al meglio le telefonate anche
in condizioni ambientali oggi proibitive».
Diqueste generazionidi Mems St ne pro-
duce letteralmente un oceano: «A febbraio
ne avevamo commercializzati due miliar-
di: al ritmo attuale di 9o milioni di pezzi al
mese, senonsiamoarrivatia due miliardie
meZzo Poco ci mancay, dice Vigna. Il pas-
saggio successivo studiato nei laboratori
italiani (St produce le componenti in Italia
e Francia e le assembla a Malta) sara di ar-
ricchimento e ulteriore penetrazione dei
mercati esistenti. Infine, 'obiettivo & I'in-
ternet delle cose, con sensori che parlano
con altri sensori. «Non é un futuro lonta-
no», dice Vigna. E di sicuro, quando arrive-
ra, ci abitueremo subito, come & accaduto
con i sensori per il movimento e gli scher-
mi touch, fino a chiedercicome & stato pos-
sibile farne a meno fino a pochi anni pri-
ma. Ela nuova velocita dell’innovazione.
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Sul pianeta rosso
a caccia di indizi
‘divita. La Nasa
tenta 'impossibile |

I15 agosto, oradi Los
Angeles, il rover Curiosity
della Nasa atterrerasu

Marte. Portando con se il pi1

grande carico di strumenti
scientifici mai speditonello
spazio. Un esperimento che
potrebbe eambiare la nostra
visione del mondo.

Marco Magrini, pag. 46

| Alessandro Longo, pag. 48

Pmi nella «<nuvolay:
si alle offerte
freemium ma pochi
gll Investimentl

Le piccole e medie imprese
sono interessate al cloud
computing ma per orasi
accontentano diservizi
come la posta elettronicaelo
storage online. Ancora pochi
gliinvestimenti. Il problema  _
| resta sempre guello del [
| cambio di mentalita.
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[’asset immateriale della conoscenza

di Luca De Biase
S e siamo nell’economia della cono-

scenza, il knowledge management

dovrebbe essere un elemento crucia-
le di ogni strategia aziendale. Dovrebbe
estendersi dalla progettazione del sistema
informativo alla gestione delle risorse uma-
ne, dall'investimentoinricercaall’informa-
zione interna, dall’architettura degli spazi
di lavoro al metodo con il quale si cerca e
sostiene I'innovazione. Dovrebbe, in realta,
essere un'altro modo per parlare di strate-
gia aziendale. Perché se nell'epoca post-in-

dustrialeil prezzoriesce amantenersisupe-
riore al costo, di solito, soprattutto grazie al
suo contenuto immateriale, di immagine,
informazione, ricerca, design, e cosi via, al-
lorala generazione divalore e l'investimen-
toinconoscenza dovrebbero essere concet-
timolto collegati.

Eppure, la nozione di conoscenza sem-
brasfuggire allamisurazione. Alberto de To-
nie Andrea Fornasier, dell'universita di Udi-
ne, in un testo pubblicato dal Gruppo 24 Ore
intitolato appunto "Knowledge manage-
ment", ammettono che la risposta alla do-
manda "quanto vale la conoscenza" é in un
punto imprecisato tra il "tutto” e il "niente".
Forse anche perché la conoscenza non é
una materia adatta a un trattamento linea-

Knowledge Management. Nel
librodide Toni (sopra) e
Fornasier s'indaga il valore della
conoscenza nelle strategie
aziendali

re, come il bilancio. In un approccio corret-
to, basato sulla teoria della complessita, si
tenta piuttosto di disegnare una mappa.

De Toni e Fornasier, in effetti, percorro-
no i contesti filosofici e storici, intellettuali
e pratici, nei quali si trova un punto di vista
sullanozione diconoscenza. Ne emerge, ap-
punto, unamappacheriescea offrire un'im-
magine densa e larga della conoscenza
aziendale, tale da dimostrarne la strategici-
ta. La storia dell’aziendane ¢ segnatain mo-
doindelebile. E sebbene sia assurdo imma-
ginareil modello di gestione della conoscen-
za adatto a ogni azienda, & certo che senza
investimento in conoscenza l'azienda ri-
nuncia allasua storia. Dunque al suo futuro.
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