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ne il mercato ci faccia "apparire"
I'innovazione, e questo genera
Iidea, spesso ansiogena, che latec-
noscienza sia troppo veloce nel
cambiare la nostrasocieta.
Vaproprio cosio ¢ anche cheal-
lo sviluppo dell'innovazione noi
stessi collaboriamo senza accor-
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do degli atomi e viceversa.
Nellinformazione perole nano-
tecnologie, dopo un periodo di
ubriacatura mediatica, sembrano
da mesi scomparse. Eppure nella
societi cisono, eccome,bastaguar-
dare 'aumento vertiginoso di pub-
blicazioni scientifiche dal 2000 a

I'inizio, si potrebbedire quasi"em-
bedded" nella ricerca stessa che
peraltro & gia 'incrocio di tante di-
scipline diverse, dallachimicaalla
biologia alla fisica. Un’occasione
unica di analisi: un caso diinnova-
zione anticipata dai media che ha
creato aspettative forti conlapro-

Nano-avanguardie. La copertina del
libro del sociologo Federico Neresini
«Il nano mondo che verra»
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tecnologie ¢ dovuta, secondo lui, al-

la «fame dirottura» che halanostra

inquieta societa in questianni.
Insomma, basta mettere un so-

ciologo al lavoro e neppure il futu-

roresta pitt quello diunavolta...

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ORGANIZZAZIONE
NASCE SPONTANEA

L’emergenza

dal basso ¢ il mistero
pitt affascinante
della scienza

DI ALBERTO DE TONI, LUCA COMELLO
E LORENZO IOAN

D ieci anni fa- dopo averne tra-
scorsicircaventi adapprofon-
dire la disciplina del management -
cominciammo a studiare la teoria
della complessita e le sue declina-
zioni per le organizzazioni, inte-
grando un nuovo tema con tutti gl
altri che nel frattempo avanzavano
in parallelo. Quel che cispinse ain-

traprenderelaricercafula curiosita
verso alcuni concetti intellettual-
mente intriganti che si affacciava-
no, quali per esempio caos, frattali,
emergenzadalbasso o causalita cir-
colare. Un po’ per sconfiggere una
fastidiosa sensazione di scarsa co-
noscenza — o ignoranza — dei feno-
meni che accadono attorno a noi,
un po’ per lintuizione dell’esisten-
za di un potenziale per il manage-
ment, probabilmente anche per
una certa quotadicasualita, fortuna
o Fato, incominciammo.
Analizzandolaletteraturascienti-
fica, filosofica, economica, manage-
riale e multidisciplinare, cisiamore-
si conto che i contributi presenti in
letteraturasononumerosi,ampi, di-
spersi, eterogenei e ricchissimi di
stimoli. Abbiamo pertanto voluto
razionalizzare un campo di ricer-

che cosi vasto, riconducendo i con-
cetti pili ricorrenti ad alcuni macro-
principi comuni alle varie discipli-
ne.Sono cosi natiisette principidel-
la teoria della:complessita: auto-or-

ganizzazione, orlo del caos, princi-

pi6 ologrammatico, impossibilita
della previsione, potere delle con-
nessioni, causaliti circolare, appren-
dimento try&dearn. Successivamen-
te la nostra attenzione si ¢ spostata
sul management e su come la teoria
dellacomplessitapossarisultare uti-
le non solo per.la comprensione di
quello che succede attorno a noi,
maanche per lagestione delle orga-
nizzazioni. Sono stati quindi propo-
sti i sette principi del management
della complessita: auto-organizza-
zione, disorganizzazione creativa,
condivisione, flessibilita strategica,
networkorganization; circoli virtuo-
si e viziosi, learning organization.
L'auto-organizzazione ¢il risulta-
todiun processo dinamicodi emer-
genzadalbasso, basatosulleintera-
zioni locali tra le parti costituenti e
privo di controllo centralizzato, at-
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- Auto=organizzazioni

Auto-organizzazioni. Il mistero
dell’emergenza dal basso nei sistemi
fisici, biologici e sociali, di Alberto

F. De Toni, Luca Comello e Lorenzo
Toan, Marsilio, 25 euro. Pubblichiamo
un estratto dell'introduzione del libro.

traverso cui un sistema complesso
riorganizza le sue componenti di
base per formare una nuova confi-
gurazione dotata di proprietadiver-
serispettoalle sue componentiele-
mentari. Si dice che il tutto & mag-
giore della somma delle parti. Per

esempio, nel nostro cervellounsin- -

golo neurone non ha coscienza, ma
da milioni di milioni di neuroni in
interazione tra loro emerge il pen-
siero. Oppure osserviamo uno stor-
modiuccellimuoversiinmodo per-
fettamente coordinato pur in assen-
za di un leader. In molti fenomeni
del mondo fisico, biologico € socia-
le, Porganizzazione non ¢ imposta
dall’alto, ma emerge dal basso, cosi
diventando auto-organizzazione.
Alivello di metafora lo spunto ¢ al-
lora allettante: potrebbe essere co-
si anche per le imprese, dove inve-
ce sperimentiamo ogni giorno ge-
rarchie e procedure?

Dal nostro cammino nella teoria
della complessita, incominciato
oramai dieci anni fa, e dall’interesse
suscitato in particolare dal prinei-
pio dell’auto-organizzazione, ¢ na-
to questo libro, frutto di alcuni anni
diricercheeapprofondimenti. E ca-
ratterizzato daunaspiccatamultidi-
sciplinariet3, all'interno della quale
ci siamo mossi seguendo il filo ros:
so dell'auto-organizzazione.
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NANOANTENNA FOTOVOLTAICA
Universita Rice di Houston:
dispositivo nanometrico trasforma
la luce in energia elettrica.

NANOTUBI COME LEGO

All’Universita di Bordeaux create
catene di nanotubi con polimeri a carica
elettrica opposta alle estremita.

PING PONG ELETTRONICO

Nanosfere di silice sottopaste a impulsi
laser si muovono come nanopalline da
ping pong generando energia.
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