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De 'Toni: «<Superata 'Irieste
anche conrisorse ridotte»

All'ateneo friulano 14 milioni in meno rispetto a quello giuliano. Nessun aiuto dalla Regione

Giacomina Pellizzari

Ringrazia per il contributo
che ogni componente della
comunita accademica ha da-
to nei sei anni del suo man-
dato e fa un grande «in boc-
caal lupo almagnificoretto-
re entrante con l'augurio
che il suo motto A testa alta
e a mente aperta possa esse-
re di ispirazione e guida du-
rante questa nuova stagio-
ne che sta per iniziare».
Nell’'ultimo giorno del suo
mandato, il rettore uscente,
Alberto Felice De Toni, ha
inviato la lettera di saluto
agli universitari e risposto
alle tantissime chiamate ed
altrettanti messaggi ricevu-
ti da colleghi, amici e rap-
presentantidel territorio.
De Toni & sicuro di aver
dato il massimo anche se la
Regione, con le giunte di
centrodestrae dicentrosini-
stra, non ha attuato la tanto
sbandieralegge di perequa-

Inattuatalalegge
sulla perequazione,
ma noi siamo riusciti
agenerare risorse

zione con Trieste che avreb-
be dovuto portare qualche
milione in pit nelle casse
dell’ateneo consentendogli
cosi di migliorare ulterior-
mente le sue performance.

Professore, comincia-
mo dal confronto tra gli
atenei di Udine, Trieste e
Trento che haillustrato in
commissione regionale
Cultura?

«Sono tre atenei generali-
sti, vicini geograficamente,
simili per dimensione an-
che se Udine ha superato in
termini di iscritti sia Trieste
che Trento. In questo conte-
sto ¢’@ una profonda diffe-
renza nella ripartizione del
Fondo di funzionamento or-
dinario (Ffo): Trento anche

per effetto del finanziamen-
to della Provincia autono-
ma riceve circa 40 milioni
pit di Udine e 26 rispetto a
Trieste che, asuavolta, rice-
ve 14 milioni pitidinoi».

Problema noto oggetto
diunaleggeregionale che
prevedelaperequazione.

«Certo peccato che quella
legge si sia risolta con 300
mila euro in sei anni. Di fat-
toquellalegge non & maista-
taapplicata.

A prescindere dal colo-
re politico della giunta?

«Aprescindere. Lalegge &
nata con la giunta Tondo,
nell’era Serracchiani sono
stati impiegati due anni per
approvare il regolamento e
la giunta Fedriga si & inse-
diata da un anno e non I’ha
ancoraapplicata».

Nei fatti come si traduce
lo storico sottofinanzia-
mento statale?

«Le cito solo qualche nu-
mero: ogni docente e ricer-
catore dell’ateneo di Trento
pud contare perlaricercasu
30 mila euro I'anno contro i
10 mila dei colleghi di Udi-
ne con evidentiricadute sul-
laqualitadellaricercas.

Continui pure con gli
esempinumerici.

«Pensiamo ai bandi com-
petitivi del programma
H2020: il rannorto dei nro-
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getti vinti da Trento rispet-
toaUdineedi4al, il rap-
porto sale a 5 a 1 con riferi-
mento ai finanziamentirice-
vuti»,

Senonsiintervieneil di-
varioaumentera?

«E destinato ad ampliarsi
anche per le ingenti risorse
ministeriali derivanti dagli
8 dipartimenti di eccellenza
assegnati a Trento, rispetto
ai 2 di Trieste e a quello di
Udine, sulla base della quali-
ta della ricerca rilevata dal
Miurs.

Sta dicendo che senza
fondinonsipuo farericer-
cadiqualita.

«Laricercasifaconattrez-
zature adeguate, pensi che
siamo finanziati sulla base

della fotografia scattata nel
lontano 1991. Questo el te-
ma cheresta irrisolto».

Cio nonostante, nei sei
anni, sono state auto-ge-
nerato 21 milioni di risor-
se.Come avete fatto?

«Abbiamo attuato una
drastica riduzione dei costi,
solo sulla rinegoziazione
del contratto delle pulizie
abbiamo risparmiato pit di
due milione dieuro».

Come é possibile?

«Inprecedenzaapplicava-
mo il contratto Consip per
le scuole che neglispaziam-
pi si traduce in cifre molto
elevate. Abbiamo risolto tut-
ti 1 contenziosi edilizi, alli-
neato le tasse degli studenti
coniredditi piti alti ai livelli

medi del nordest e ridotto il
numero dei dipartimenti a
8 e 6 direzioni. Risultato?
Mediamente, abbiamo regi-
strato 7 milioni di utile I'an-
no e accantonato pit di 23
milioni a riserva. Questo ha
favorito una grande spinta
nella realizzazione dei pro-
gettiinterni ed europei».

Provi a sintetizzare i ri-
sultati ottenuti nel suo
mandato.

«|’ateneodi Udine & stato
tra i primi in Italia a ottene-
re la certificazione di quali-
ta. Abbiamo attuatoil Piano
strategico con investimenti
nelle infrastrutture tecnolo-
giche die-learning, nelle at-
tivita di orientamento, nei
progetti di mobilitd interna-

zionale, nella promozione
dei mastere dell’alta forma-
zione. Abbiamo potenziato
iserviziagli studentie intro-
dotto il controllo di gestio-
ne».

L’universita puo essere
considerata un esempio
digestione della cosa pub-
blica?

«Tenga presente che sia-
mo gli unici ad avere i costi
standard, a essere valutatie
ad avereicomponentiester-
ni in consiglio di ammini-
strazione. Se questo model-
lo fosse trasferito a ogni en-
te pubblico funzionerebbe
meglio tuttos.

C’¢ una cosa che avreb-
bevoluto fare enon ha fat-
to?
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«Avrei voluto fare la Fon-
dazione interuniversitaria
con la Regione, 'universita
di Trieste e la Sissa. Fra un
modo per mettere assieme
grandi partner industriali
conitre atenei per realizza-
re operazioni di ampio respi-
ro come fail Politecnico che
portaacasa80milionidieu-
ro I'anno di contributi euro-
pei.Il progettosiearenatoa
Trieste».

Lo lascia in eredita al
suosuccessore?

«Oltre a questo lascio an-
che Unidoc, il polo agroali-
mentare con Udine referen-
te nazionale. Lascio Cantie-
re Friuli, Conoscenza in fe-
sta, il festival entrato a far
parte dellacitta, e i magnifi-
ciincontriche ora tuttii ret-
tori vogliono ospitare.
Tant'e che diventeranno iti-
nerantis,

Siritienesoddisfatto?

«Non potreinon esserlo».

Cosafaraora?

«Saro presidente della

L'ultimo giorno a
palazzo Florio tra doni
e messaggi d’affetto:
sono soddisfatto

Fondazione Crui per un al-
tro anno, resto direttore
scientifico della scuola del
Cuoa, il Centro universita-
rioorganizzazione azienda-
le».

Torneraainsegnare?

«Ora mi prendo un anno
sabbatico, poilo faro».

Al suo successore cosa
consiglia?

«Come hoscrittonellalet-
tera di saluto che ho inviato
stamattina (ierindr) alla co-
munita accademica, al ma-
gnifico rettore entrante au-
guro che il suo motto A testa
alta e a mente aperta possa
esserediispirazione e guida
per tuttinoi».

Nella lettera si sofferma
sull’alta missione dell’uni-
versita.

«La riaffermo perché so-
no convinto che I'educazio-
ne e 'arma pil potente per
cambiare il mondo. L'uni-
versita non puod essere neu-
trale di fronte allignoran-
za, da qualunque parte essa
venga: la sua vita non & la

neutralita, malaricercadel-
laverita»,

Il suo telefono continua
asquillare, quante attesta-
zioni distima haricevuto?

«Tante, ma quella che ho
apprezzato di piu e il post
scritto da una studentessa
per ringraziare il personale
della segreteria didattica
per la gentilezza e la profes-
sionalita dimostrata nel ri-
solvereil suo problemas.

Qui a fianco vedo anche
diversidoni?

«Lafantasia non & manca-
ta, pensi che alla mia festa
mi sono stati consegnati
3.740 euro raccolti dalla co-
munita accademica per de-
volverliin beneficenzas.,

Aconfermacheleinoné
stato unaccentratore?

«Diciamo che, come spie-
gonel mio ultimo libro “Iso-
morfismo del potere” (Mar-
silio editore), per gestire la
complessita devi delegare.
Quello che scrivo io 'ho ap-
plicoancheall’esterno». —

(=]



