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— AZIENDA SCUOLA —

La riforma degli Its in discussione al Senato mette in competizione istituti e atenet

A rischio la filiera formativa

CositAlberto Felice De Toni, Universita di Udine

DI ALESSANDRA RICCIARDI

ischiamo la canniba-
lizzazione tra Its e
Universita. E dispre-

i carsi cosi 1 fondi del

Pnrr. E I'effetto della riforma
in nuce al Senato sugli Its, ghi
istituti tecnici superiori, che
inneschera non la cooperazio-
ne ma la competizione tra i
due sistemi, dice Alberto Fe-
lice De Toni, ordinario
dell'Universita di Udine, di-
rettore scientifico del Cuoa, il
Centro universitario di orga-

trapresa dall'ltalia rispet-
to aFrancia e Germania?
R. L'esperienza francese &
articolata in due percorsi: le
Sections de Technicien Supér-
ieur (STS)istituite nei Lycées
Technologiques per i corsi

biennali; gli Instituts Univer-
sitaires de Technologie (IUT)
per i corsi triennali. L'espe-
rienza tedesca delle Fachho-
chschulen (Scuole Universita-
rie Professionali) prevede cor-
si biennali e triennali in pie-
na autonomia rispetto alle

rezione la Crui, con il prece-
dente ministro Manfredi, ave-
va promosso la creazione di
“case comuni” su base regio-
nale tra Universita, Its, attori
territoriali ed economici. Ad
esempio lo scorso 8 aprile
2021 a Bologna & nata la Fon-
dazione per la Formazione
Universitaria a Orientamen-
to Professionale: un partena-
riato pubblico-privato che
coordinera i corsi Its e le lau-
ree professionalizzanti. Le
Universita di Bologna, Mode-
na e Reggio Emilia, Parma,
Politeenico di Milano—Polo di

nizzazione aziendale, e past universita tradizionali. Il mo- Piacenza, Universita Cattoli- e L
president della fondazione delloitaliano attuale & ispira- ca del Sacro Cuore — Campus c;‘j&;;ﬁ?’;‘;};
Crui. «Rischiamo di affossare to a quello francese con gli Its di Piacenza, Confindustria coopemm}: fise
definitivamente la filiera for- peripercorsi biennali (5° livel- Emilia Centro, Confindustria Université, stiamo
mativa professionale nel no- lo delle qualifiche europee) e Piacenza, Confindustria Ro- creando le
stro Paese», sostiene De Toni, magna, Unione Parmense de- condizioni per una
«siaprira unastagione di con- gli Industriali, Unindustria l‘"g conipeltsiong:
flitti e di delegittimazioni reci- le lauree professionalizzanti Reggio Emilia e Associazione ,mg::,ﬂﬁ-acf;ﬁim
proche a spese delle esigenze per quelli triennali (6° livel- Scuola Politecnica Its Emi-
del Paese». lo). lia-Romagna sonoi soci fonda-
Domanda. Il governo D. E cosa prevede la ri- tori.

Draghi investira 1.5 mi- forma? D.Come & articolato? clils It
liardi del Pnrr sullo svilup- R. La riforma prevede che i R. Le Universita rinuncia- ; e

v SNy L 2 P ; mportanti perché
po degli Its, gli istituti tec- nuovi Its-Academy possano no ad erogare direttamentele concorrono a

erogare anche corsi triennali. lauree professionalizzanti ri- formare tecnici
I circa 110 Its oggi esistenti conoscendo questo ruolo alla dialta
nici superiori. Perché so- verranno parificati ad univer- Fondazione che grazie alla specializzazione
no importanti per la for- sita che potranno erogare il 6° presenza degli Its eroga an- tecnologica di cuiil
mazione e l'economia? livello, mettendo di fatto in che i corsi biennali e gestisce e';‘;:l‘;:’r;:;‘;";';ga
Risposta. Gli Its sono mol- competizione i percorsi trien- internamente le passerelle sl

to jmgrtanﬁ perché concorro- nali Its-Academy con le laure empre pia lsogne

no a formare tecnici di alta
specializzazione tecnologica
di cui il nostro sistema econo-
mico gia oggi ha bisogno e ne
avra sempre di pii.

D. L'Italia come &€ messa
rispetto ad altri paesi eu-
ropei?

R. Si presenta tardi all’ap-
puntamento. Gli Its sono nati
in Italia nel 2010 come corsi
biennali di livello post-secon-
dario non universitario. Le
lauree professionalizzanti so-
no state lanciate nelle univer-
sita italiane nel 2018 in via
sperimentale e sono state nor-
mate nel 2020. In altri paesi
europei entrambi i percorsi so-
no istituzionalizzati da oltre
30 anni e in alcuni - come la
Germania - fin dal dopoguer-
ra.

D. GliIts stanno per esse-
reriformati, il testo e al Se-
nato. Qual e la strada in-

professionalizzanti universi-
tarie. Una nuova architettu-
ra che si colloca fuori dai mo-
delli francesi e tedeschi ed eu-
ropei in generale. Stiamo an-
dando in una direzione sba-
gliata.

D. E quale sarebbe la di-

rezione giusta?

R. La direzione a suo tem-
poimmaginata prevedeva tre
fasi: la nascita degli Its (fase
1),illancio delle lauree profes-
sionalizzanti (fase 2), la crea-
zione delle Scuole Universita-
rie Professionali (fase 3).
L’obiettivo finale era di mu-
tuare il modello tedesco delle
Fachhochschulen da molti ri-
tenuto piu efficace rispetto a
quello francese. In questa di-

tra corsi biennali e triennali.
La Fondazione regionale & in
nuce la Fachhochschulen ita-
liana, il cui sistema dovrebbe
essere normato da un apposi-
to provvedimento di legge. 1
fondi del Pnrr dovrebbero fi-
nanziare non solo il potenzia-
mento dell'offerta formativa
degli Its, ma anche l'avvio in
varie regioni di progetti pilo-
ta di questa natura. Il Pnnr e
un’occasione unica per lancia-
re le Fachhochschulen in Ita-
lia.

D. E quindi cosa rischia-
mo?

R. Rischiamo di affossare
definitivamente la filiera for-
mativa professionale nel no-
stro Paese. Anziché creare le
condizioni per far cooperare
Its e Universita, stiamo crean-
do le condizioni per una loro
competizione. Si aprira una
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stagione di conflitti e di dele-
gittimazioni reciproche a spe-
se delle esigenze del Paese.
Comeinsegna la teoria dei gio-
chidel premio Nobel John Na-
sh: nei processi di selezione la
cooperazione & piu potente
della competizione.

D. Cosa chiedono le im-
prese e non trovano sul
mercato dellavoro?

R. Le imprese desiderano
sempre profili professionali
pronti ad entrare rapidamen-
te nei loro processi produttivi.
Ma questo non & possibile in
generale. Esiste sempre un
gap strutturale tra un profilo
offerto in uscita di un qualsi-
voglia ente formativo e un pro-
filo richiesto in ingresso di
una qualsivoglia impresa.
Questo gap & colmabile solo
utilizzando vari strumenti: al-
ternanza scuola lavoro, sta-
ge, coinvolgimento di tecnici
come docenti, academy inter-
ne costruite con enti di forma-
zione ecc.

D. Perché un sistema ef-
ficiente di incontro do-
manda-offerta non é stato
finora messo in piedi?

R. Perché T'offerta non puo
che proporre profili ampi-oriz-
zontali e la domanda non puo
che richiedere profili profon-
di-verticali. In un processo
evolutivo senza fine non ci so-
no nuove strutture, nuove pro-
cedure o nuovi sistemi da
creare e capaci di colmare que-
sto gap: serve un mutuo adat-
tamento continuo tra doman-
da e offerta, un adattamento
orientato a trovare continua-
mente soluzioni contingenti,
uniche, irripetibili e storica-
mente formate.

& Riproduzione riseroate—— B
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