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Le priorita sono recuperare risorse, potenziare ’
l'attivita di ricerca e migliorare l'offerta didattica

indica
la rotta

UNIVERSITA DEL FRIULL. Al via il 16 aprile
le elezioni del nuovo rettore. Alberto De Toni,
forte dei suoi 6 anni alla guida dell’ateneo, offre
alcuni consigli ai candidati e indica le priorita

Rossano Cattivello

fficialmente il pas-

saggio di testimone

scatta a settembre,
ma il rettore uscente Alberto
De Toni ¢ gia in grado di for-
mulare 'eredita morale sulla
base dell’esperienza portata
avanti per sei anni, indican-
do ai candidati le priorita che
il prossimo mandato si tro-
vera ad affrontare, dal sotto-
finanziamento all’e-learning,

Che caratteristiche deve
avere un rettore dell'Univer-
sita del Friuli?

“Un rettore in generale
deve avere varie caratteristi-
che. Ne cito tre. Prima, la ca-
pacita di visione, intesa come
un'immagine del futuro che
cerchiamo di creare; e ispi-
rante, sovrastante, di lungo
termine, evoca ed & guidata
dalla passione. Seconda, la
capacita di creare contesti
ricchi di significato grazie
ai simboli: le persone han-
no bisogno di significato e i
simboli ne sono l'espressio-
ne piil efficace; sono un pitl
di senso, un accumulo di si-

Il rettore
uscente -
Alberto

DeToni " .

gnificati. Terza caratteristica,
la capacita di mediare e di
attivare processi di coopera-
zione: nelle organizzazioni
la cooperazione € pit impor-
tante della creazione di nuo-
ve unita, procedure e siste-
mi; ma la cooperazione ¢ un
processo fragile e necessita di
poteri decisionali diffusi ed
equilibrati, Un rettore dell LI
niversita del Priuli, inoltre,
deve possedere una quarta
caratteristica; saper coniu-
gare la vocazione universale
classica di ogni universita
con la missione ‘genetica’ del
nostro ateneo, riecheggiante
nellarticolo 1 dello Statuto,
che la vuole fortemente radi-
cata nella propria comunita
territoriale”.

Quali priorita deve darsi il
prossimo mandato di retto-
re?

“Anche in questo caso, ne

indico tre. Prima, le risorse
finanziare: al sotto-finan-
ziamento storico del nostro
ateneo, nei primi 5 anni
del rettorato che sto con-
cludendo, abbiamo rispo-
sto auto-generando 34 mi-
lioni di euro con politiche
di contenimento dei costi e
di espansione delle entrate,
causate da un lieve aumen-
to delle tasse studentesche
associate a un incremento
degli iscritti, Nei prossimi
6 anni questo sara diffi-
cilmente ripetibile. Vanno
trovate altre soluzioni. In
primis chiamando in causa
la legge della perequazione
regionale che fino a oggi ha
visto il riconoscimento di
soli 300.000 euro in 6 anni.

Seconda priorita sono le
attivita di ricerca. Vanno mi-
gliorate agendo su piu leve:
promuovere la qualita del-
la ricerca adottando sistemi

l'attribuzione

premiali
delle risorse; sostenere la for-
mazione alla ricerca svilup-
pando dottorati inter-ateneo,

per

internazionali,  industriali
e in apprendistato; favorire
l'interazione con il sistema
economico-sociale mediante
la partecipazione a progetti
di interesse comune in ambi-
to di programmazione regio-
nale, nazionale ed europea.

Infine, la terza priorita ri-
guarda l'offerta didattica. Va
riconfigurata, in primis quel-
la di alcune lauree magistrali
la cui attrattivita va miglio-
rata, Dobbiamo puntare a
nuove tematiche, come con
la recente laurea in Internet
of Things, Big Data & Web,
oppure ibridando competen-
ze esistenti, come ad esempio
con le recenti lauree in Ge-
stione del turismo culturale e
degli eventi e Scienza e cultu-
ra del cibo.
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Quali saranno le sfide pi
importanti per l'ateneo nei
prossimi anni?

“Le sfide che oggi tutte le
organizzazioni devono af-
frontare sono quelle della
rivoluzione digitale e della
globalizzazione. Per 1'lIni-
versita di Udine accettare la
sfida digitale implica poten-
ziare ed estendere il proget-
to di e-learning gia lanciato
con il piano strategico. Ac
cettare la sfida della globa-
lizzazione implica perseve-
rare nel tentativo di vincere
i bandi della creazione delle
reti universitarie europee.
La Commissione si & posta
l'obiettivo di creare, entro il
2020, una ventina di reti eu-
ropee di atenei, che offrano
programmi congiunti di stu-
dio e di ricerca. Siamo una
delle 16 universita italiane
su 80 che hanno fatto do-
manda.
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Vincere significherebbe
entrare nella Champions Le-
ague delle universita euro-
pee! Oltre a queste due sfide
che valgono per tutte le uni-
versita, ne esistono altre due
specifiche del nostro ateneo.
La prima é quella di conso-
lidare e rafforzare Cantiere
Friuli, il progetto lanciato in
occasione del quarantennale
della fondazione, con cui l'u-
niversita intende assumere su
di sé il compito propulsivo e
di coordinamento di attivita
di analisi, ricerca e proposta,
con lo scopo di accompagna-
re il governo delle trasforma-
zioni socio-economiche in
atto.

La recente acquisizione
del Palazzo Antonini-Maseri
sara un‘ulteriore occasione,
grazie al progetto Cosmopo-
li, perriqualificare il rapporto
universita-citta. Una seconda
specifica sfida e data dalla
presenza nella nostra regione
di ben tre universita (Udine,
Trieste e Sissa) e di due enti di
ricerca del Miur (Area Scien-
ce Park comprensiva del Sin-
crotrone e 1'0gs Istituto na-
zionale di oceanografia e di
geofisica sperimentale) che
apre alla possibilita - sulla
falsariga delle migliori espe-
rienze nazionali - di creare
una fondazione universitaria
e scientifica composta dai 5
enti di ricerca, la Regione e i
principali gruppi industriali
privati ed enti culturali pub-
blici regionali.

La fondazione potrebbe
rappresentare il tavolo di
concertazione regionale per
sviluppare le politiche per la
ricerca di base e applicata e
per il trasterimento della co-
noscenza. Una struttura uni-
ca nel panorama nazionale,
capace di attirare l'attenzione
non solo dei Ministeri ma
anche di partner nazionali
industriali e istituzionali. La
fortuna aiuta gli audaci”.



