Parfa il professor De Toni, vicepresidente dell'Area science park

«Udine puo crescere
ma le imprese devono
pensare in grande»

«Quande ho deciso di fermarmi a Udine ho fatto le
mnie valutazioniche mi hanno portato a dire che il Friu-
li ha grandi potenzialith di sviluppo ed & il luogo ideale
perlavorare evivere con la famiglian. A distanza dj otte
anni, il professor Alberto Felice De Toni, presidente
del consiglindel corsodi laurea in Ingegmeriagestiona-

Professor De Toni, nella
veste di vice presidente di
Area, lei & convinto che
con la costituzione dal Par-
¢o scientifico tecnologico
udinese le diatribe tra friu-
lani e giuliani siano pro-
prio superata?

«Mon ho detto questo,
Anche perchésedaun lato
c'e un mandato chiaro del-
la Regione che individua
ruoli e compiti, dall'altro
lavolonta di collaborare di-
pende dagli attord. Un con-
tosono le politiche che pos-
s0no essere attuate, un al-
tro il tasso di innovazione
cheemerge dal territorigs,

Le nostre imprese sono
pronte a vincere le sfide
del futuro?

«[n Friuli ¢’é una forte
cultura del lavorg, in Lom-
bardia, invece, prevale
quella  imprenditoriale.
Fatta questa distinzione,
vadettoche i fenomeni del-
I'innovazione sono forte-
mente legati alle compe-
tenze e alle capacita terri-
toriali. Il sistemadei valori
derivante dalla culturn
contadina se calata dentro
leimprese diventa fortissi-
mo. [0 questo caso la bage
contribuisce a creare a li-
vello regionale gruppi mo-
tivati, orientati al futuro.
Sono convinto che le im-
prese pig innovative sono
quelle capaci di forti
discontinuitas.

Quale & "handi cap mag-
gioredellareaita friulana?

di GIACOMINA PELLIZZARI

«[n Friuli ¢'& un proble-
madidimensione deile im-
prese che si collocano nel-
la fascia medio piccola, Di
fronte a questa situazione
l'attivita coordinata all'in-
ternodei Parchiscientifici
& fondamentale.,

Dvvera?

«Penso al progetto Inne-
vation nebwork messo a
punte da Area science

le all'universita di Udine e vice presidente di Area
science park di Trieste, conferma la sua tesi. [l docente
universitario fa leva sui valori del Friulj legati alla
civiltd eentadina che possone essere presi a modello
percreare nuove imprese, innovare il sistema economi-
co regionale e rafforzare il dialogo tra Udine e Trieste,

park che prevede la crea-
zione in regione di una re-
te di dieci centri di compe-
tenza in grado di fornire
specializzazioni a soste-
gno di specifiche tipologie
produttive, forte intercon-
nessione tra i Centri per
promuovere una “fertiliz-
zazione"”tecnologicae l'ac-
compagnamento e i tuto-
raggio del rapporto impre-
se-ricercan,

Il wicepresidente
dell'Area
science park,
Alberto Felice
Cra Toni

Alberta Felice De To-
m, 3 anni. docente di In-
gegnera  dell'informa-
zione, & laurezato in Chi-
mica all'universita dj
Padeova. Armivato a Udj-
ne nel 1967, i1 profosse-
rehasvoltodiversiinea-
cchiall'internodell’are
neo friulano. E' stato vis
ce presidente del con-
50rzie Friull innovarzig-
ne, lostesso che oggi ge-
stisce i Parco scientifi-
co e tecnologico udine-
se. E'vice preside della
faceltd di [ngegneria o
presidente del consiglio
delcorsodilaureatrens
nale in Ingesneria ge-
stionale. Nomirato vice

presidente di Area
science park di Trieste,
De Toni ha partecipato
alla stesura della con-
venzione tra il consor
zio Friuli innovazione e
Area risultata determi-
nante perl'avwiodel Par-
co scientifico e tecnolo-
gico udinese. Anche al-
l'internodeile auleacea-
demiche ha sempre fa-
vorito il dialogo tra gl
imprenditorie il mondo
accademico invitando |
manager locali a tenere
lezioni aglistudenti uni-
versitar.

«la diversita Friuli-Trieste & un’opportuniti da sfruttare»

La legge regionale sul-
I'Innovazione quindi vie-
ne in secondo piano?

«Questa Regione pif di
altre si & dimostrata sensi-
bile nei confronti dell'in-
novazione non a caso ha
costruito il sistema regio-
naledeiparchie il Comita-
to che valuta e finanzia |
progetti presentati dalle
imprese. E altrettanto ve-
ro, perd, che la politica
pud favorire solo i cireuiti
virtuosi perché chi fainno-
vazione deve svolgere rue-
li aperti e fessibili, se-
guendo percorsi diversi
da azienda ad arzienda.
Non & pensabile definire
un moedello e chiedere al-
le imprese di perseguir-
Ion,

Lei, da vice presidente
del Consorzio Friuli Inno-
vaziene é stato il promoto-
re del laboratorie di proto-
tipazione rapida che, per
la prima volta, ha favorito
la collaborazione tra il
mondoe accademico e pri-
vato.

1l parco
scientifico
aiutera

e lo sviluppo

€conomico
del territorio
e fara fronte
alle esigenze
di sostegno
del nostro sistema
produttivo

«Quello & stato un buon
esempiodiutilizzo dei fon-
di pubblici e privati perof-
frire servizi alle imprese,
Aseguitodiquellacollabo-
razione abbiamo generato
unospin-off che ora sta af-
frontande lesfide del mer-
catos,

C'¢ chi sostiene che la
Repgione deve investire sul-
le imprese chesiappresta-
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noauscire dagli incubato-
ri per immettersi sul mer-
cato.

«Come no. Per favorire
la nascita di nuove impre-
se, neil primi cinque anni
di vita le aziende dovreb-
bero poter contare su spe-
cifiche politiche di soste-
gno. Anche perché saran-
no propriole nuove impre-
s& a innovare il sistema

Lavoriamo
a una rete
di centri
in grado
di fornire alle aziende
alta specializzazione
sulle diverse
tipologie produttive,
oltre 4 un tutoraggio
nell'approccio
alla ricerca

economicodiguesta regio-
ne»,

Inquesto senso il Friuli
come si colloca?

«[l Friuli & ancora un
territoric vioto con forti
possibilitadisviluppo. Sta
affrontando un pertodo di
transizione tra un sistema
di produzione tradiziona-
le e un sistema pit elevato
dove sono necessari nuo-

ve tecnologie e prodotti.
Questa fase di transizione
non pud essere gestita so-
lo dalle impreses.

Dalle imprese e da chi?

«Bisogna immaginare
una grande struttura fles-
sibile composta dai cent
di ricerca e dalle arien-
dew,

Come arriveremo alla
creazione di questi cen-
tri?

«Seguendolespinteche
arrivano dal basso e spo-
standoci su prodotti tecno-
logici e servizi pit sofisti-
catl. Inuna regioneconun
numero limitatodi abitan-
ti come il Friuli Venezia
Giulia i processidiconver-
genza sono facilitati-.

Nei processi di conver-
Henia pOsSOnO avere un
ruclo anche le diverse ea-
ratteristiche territoriali?

«Sonoconvintoche le di-
versith tertitoriali sono
una grande fonte di inno-
vazione. Trieste e Udine
sonodue aree diverse. ma
complementari. Noi dob-

biamo sfruttare questa op-
portunitl. Se, al contrario,
viviamo la diversith come
un conflitto rischiamo di
trasformare 'opportunita
in una grande oc¢casione
persa. Nonacaso hoaccet-
tato di assumere la vice
presidenza di Area-.

Le possibilita di svilup-
po del Friuli si possono ri-
condurre anche in ambhito
cittadino?

=Come no. Quando ho
deciso di fermarmi a Udi-
ne ho valutato anche que-
sto aspetto e la conclusio-
ne & stata positiva. Lo svi-
luppe  dell'universith &
un'ulteriore conferma-,

Mai un ripensamenta?

=Assolutamente no. Al-
[universith di Udine mi
trovobene sotto tuttii pun-
ti di vista-.



